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National History Day (NHD) programs are open to all students  

ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƌĂĐĞ͕�ƐĞǆ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂďŝůŝƟĞƐ͕� 

ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂƚƵƐ͕�Žƌ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͘�E,��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ͕�

Žƌ�ůŝŵŝƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ďǇ͕�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�E,��ƐƚĂī�ĂŶĚ� 

ĂĸůŝĂƚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘

dŚŝƐ�ƌƵůĞ�ďŽŽŬ�ƚĂŬĞƐ�ĞīĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰͲϭϱ� 
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞƐ�Ăůů�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ͘
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/͘�tŚĂƚ�ŝƐ�EĂƟŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌǇ��ĂǇ͍� 
� �͘��ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽŶƚĞƐƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ 

� �͘��ĞĮŶŝƟŽŶƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ 
//͘�WƌŽŐƌĂŵ�KǀĞƌǀŝĞǁ 

� �͘�dŚĞŵĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬ 
� �͘�dŽƉŝĐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬ 

� �͘�ZĞǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭ͘Ϭ 
� �͘��ŝǀŝƐŝŽŶƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϭ 

� �͘��ŽŶƚĞƐƚ��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘ ϭ͘ϭ 

� &͘ �/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�EŽƟĐĞƐ�ĨŽƌ��ŽŶƚĞƐƚĂŶƚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϮ 
� '͘�WƌŽŐƌĂŵ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘ϭϮ 

///͘�ZƵůĞƐ�&Žƌ��ůů��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ 

� �͘�'ĞŶĞƌĂů�ZƵůĞƐ�ĨŽƌ��ůů��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰ 
� �͘�ZĞƋƵŝƌĞĚ�tƌŝƩĞŶ�DĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ��ůů��ŶƚƌŝĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϲ 

� �͘��ŽŶƚĞƐƚ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϵ 
/s͘ �/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ĂƚĞŐŽƌǇ�ZƵůĞƐ 

� �͘�WĂƉĞƌ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘ϮϬ 

� �͘��ǆŚŝďŝƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘ ͘23 
� �͘�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘Ϯϲ 

� �͘��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘28 

� �͘�tĞďƐŝƚĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϭ 

s͘ �,Žǁ�tŝůů�zŽƵƌ��ŶƚƌǇ��Ğ�:ƵĚŐĞĚ͍ 

� �͘��ĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϲ 
� �͘�tŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�:ƵĚŐĞƐ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϲ 

� �͘�,Žǁ��ŽĞƐ�ƚŚĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ�tŽƌŬ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘ϯϲ 
� �͘��ŽŶƐĞŶƐƵƐ�:ƵĚŐŝŶŐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘37 

� �͘�dŚĞ�^ƵďũĞĐƟǀĞ�EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�:ƵĚŐŝŶŐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘37 
� &͘ �dŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵĚŐĞƐ�ŝƐ�&ŝŶĂů͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘37 

� '͘��ǀĂůƵĂƟŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘38 
� � ŝ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�YƵĂůŝƚǇ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘38 
� � ŝŝ͘�ZĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�dŚĞŵĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘38 
� � ŝŝŝ͘��ůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϵ 

� ,͘�ZƵůĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϵ 
� /͘�^ĂŵƉůĞ�:ƵĚŐĞƐ͛��ǀĂůƵĂƟŽŶƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘ϰϬ 

s/͘�ZƵůĞƐ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�^ŚĞĞƚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϮ 
&Žƌ�&ƵƌƚŚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϯ
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dŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ďĞǇŽŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŝĚĞĂƐ͕�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ŚŽŶĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ Ɛ͛�ĨŽƌŵĂƚƐ͗�ƉĂƉĞƌ͕ �ĞǆŚŝďŝƚ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ͕ �Žƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ĂĸůŝĂƚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘�zŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂŶ�E,��ĞŶƚƌǇ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�
ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶƚĞƐƚ͘ 
 

W>��^��Z����d,/^͊ 
�ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ďĞŐŝŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ͕ �ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĂĚ�
this Contest Rule Book�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘�/ƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�Ăůů�
ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E,��ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂĸůŝĂƚĞ�E,��ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͘�&ŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂĸůŝĂƚĞ�
coordinator at ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚĚ͘ŽƌŐͬ�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͘Śƚŵ͘�Always contact your regional or 

ĂĸůŝĂƚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶǇ�ƌƵůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝƐĞĚ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�
ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�E,��ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚĚ͘ŽƌŐͬ'ĞƫŶŐ^ƚĂƌƚĞĚ͘Śƚŵ͘

E,�͕�Ă�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ��ŽůůĞŐĞ�WĂƌŬ͕�DĂƌǇůĂŶĚ͕�ŽīĞƌƐ�
ǇĞĂƌͲůŽŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŽǀĞƌ�ŚĂůĨ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�ŵŝĚĚůĞͲ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚͲƐĐŚŽŽů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚŽƉŝĐƐ͘�^ŝŶĐĞ�ϭϵϳϰ͕�E,��ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďǇ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͘�
/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ĂĸůŝĂƚĞ�ůĞǀĞůƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŽƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ�Ăƚ��ŽůůĞŐĞ�WĂƌŬ͘

I.

��Êçã�d«���ÊÄã�Ýã

tŚĂƚ�ŝƐ�EĂƟŽŶĂů�
,ŝƐƚŽƌǇ��ĂǇ͍

http://www.nhd.org/Coordinators.htm
http://www.nhd.org/GettingStarted.htm
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�&&/>/�d�͗��Ŷ�E,��ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶĂů�ŽĸĐĞ͖�ƵƐƵĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŶĂŵĞ�;Ğ͘Ő͕͘�/ŽǁĂ͕�'ƵĂŵ͕�^ŽƵƚŚ�
<ŽƌĞĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�/Ŷ�ŵĂŶǇ�ĂĸůŝĂƚĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĸůŝĂƚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�Ăƚ�Ă�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŶƚĞƐƚ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂĸůŝĂƚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ŽƉĞŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĂĸůŝĂƚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚĚ͘ŽƌŐͬ�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͘Śƚŵ to see what model 

ǇŽƵƌ�ĂĸůŝĂƚĞ�ĨŽůůŽǁƐ͘

Z�'/KE͗ �Ŷ�E,��ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ĂĸůŝĂƚĞ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�Ă�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĸůŝĂƚĞ�ŽĸĐĞ͖�ƵƐƵĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ďǇ�Ă�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŶĂŵĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ǁĞƐƚĞƌŶ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂͿ�Žƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�;Ğ͘Ő͕͘�dĞǆĂƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ϭͿ�
ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��ŽŶƐƵůƚ�ǇŽƵƌ�ĂĸůŝĂƚĞ Ɛ͛�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂƌĞĂ͘ 
 

�KEd�^d�z��Z͗ dŚĞ�ƟŵĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶƚĞƐƚ�ĂǁĂƌĚƐ�
ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶƚĞƐƚ�ĂǁĂƌĚƐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞŐŝŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǇĞĂƌ 
ŝŶ�:ƵŶĞ͘
 
�EdZz͗ KŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǇĞĂƌ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ĞŶƚĞƌ�ŽŶĞ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ŽŶĞ�ĂĸůŝĂƚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�DƵůƟƉůĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�;ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵͿ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞƵƐŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘

t,�d�/^�E�d/KE�>�,/^dKZz���z͍

��¥®Ä®ã®ÊÄÝ
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&�/Z�h^�͗ dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨĂůůƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�hƐĞ�
ĚŽĐƚƌŝŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�
ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�Ă�ŶŽŶͲĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĞƫŶŐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŝƚĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ŽǁŶĞƌ͘ �ZĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ͘ŐŽǀͬŇƐͬŇϭϬϮ͘Śƚŵů͘

W>�'/�Z/^D͗�WƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�;ĐŽƉǇŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŽƌĚͲĨŽƌͲǁŽƌĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ďŽƚŚ�
ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ͕�ƉĂƌĂƉŚƌĂƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌ Ɛ͛�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶ͕�Žƌ�
ƵƐŝŶŐ�ǀŝƐƵĂůƐ�Žƌ�ŵƵƐŝĐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚͿ͘�WůĂŐŝĂƌŝƐŵ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�
ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘�

Zh>��/E&Z��d/KE͗ ��ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�Contest Rule Book͘�
:ƵĚŐĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ƌƵůĞ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ƌĂŶŬŝŶŐƐ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ǁŝůů�ĐŽƵŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ďƵƚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�
ĂƐ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘��ŶǇ�ƌƵůĞ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĞŶƚƌǇ�
ĐŽŵƉĞƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘

�/^Yh�>/&/��d/KE͗�ZĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶƚƌǇ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘���ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ͗

ϭ͘� WůĂŐŝĂƌŝǌŝŶŐ�Ăůů�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�E,��ƉƌŽũĞĐƚ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉƌŽƉĞƌ�
ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ƉůĂŐŝĂƌŝƐŵ͘

Ϯ͘� ZĞƵƐŝŶŐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͕�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�;Žƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚͿ�ĨƌŽŵ�
Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͕ �Žƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�Žƌ�ĞŶƚƌǇ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǇĞĂƌ͘

ϯ͘� dĂŵƉĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘

http://www.copyright.gov/fls/fl102.html
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,/^dKZ/��>��KEd�yd͗ dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚ Ɛ͛�
ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�^ĞƫŶŐƐ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͘�

,/^dKZ/��>�W�Z^W��d/s�͗ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ă�ƚŽƉŝĐ Ɛ͛�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘

WZ/D�Zz�^KhZ��͗�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�;ůĞƩĞƌƐ͕�ƐƉĞĞĐŚĞƐ͕�ĚŝĂƌŝĞƐ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ŽƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ĂƌƟĨĂĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ĞůƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĮƌƐƚŚĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĞǀĞŶƚͿ͘�dŚŝƐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ĂůƐŽ�
ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘���ůĞƩĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�>ŝŶĐŽůŶ�
ŝŶ�ϭϴϲϮ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ�ĞƌĂ͘��Ŷ�ĂƌƟĐůĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�sŝĞƚŶĂŵ�tĂƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϭ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ĂŶ�ĞǇĞǁŝƚŶĞƐƐ�Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�
about his or her experience is not�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞ͘��Ŷ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�
Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ŚŝƐƚŽƌǇͿ�ŝƐ�not�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞ�hE>�^^�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ůŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĮƌƐƚŚĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͘�WƌŝŵĂƌǇ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƋƵŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĮŐƵƌĞƐ�Žƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�
ǁŚĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�E,��ƉƌŽũĞĐƚƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϭ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă�ƚĞǆƚďŽŽŬ�;ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 
 

NOTE: �ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�͞�ŽŶĚƵĐƟŶŐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͟�ƉĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶƚĞƐƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�E,��ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚĚ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŚĞůƉ�ŽŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

 

^��KE��Zz�^KhZ��͗ A source by an author who was not an eyewitness or a 

ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ͘�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĨŽƌ�Ă�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǀĞŶƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďŽŽŬƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŽƉŝĐ�ĂƌĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͖�ƐŽ�ĂƌĞ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂƐ͘�dŚŝƐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘

t,�d�/^�E�d/KE�>�,/^dKZz���z͍

http://www.nhd.org


^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ŽƵƌĐĞ�ʹ�dĞǆƚďŽŽŬ͗� 

�ĚĂŵƐ͕��ďŝŐĂŝů͘�͞>ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ��ďŝŐĂŝů��ĚĂŵƐ�ƚŽ�:ŽŚŶ�

�ĚĂŵƐ͕�ϯϭ�DĂƌĐŚ�Ͳ�ϱ��Ɖƌŝů�ϭϳϳϲ͘͟ �The �ŵĞƌŝĐĂŶ�WĂŐĞĂŶƚ͗�

��,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WĞŽƉůĞ͕�ďǇ��ĂǀŝĚ�D͘�<ĞŶŶĞĚǇ͕ �

>ŝǌĂďĞƚŚ��ŽŚĞŶ͕�ĂŶĚ�dŚŽŵĂƐ��ĂŝůĞǇ͕ �ϭϱϯ͘��ŽƐƚŽŶ͗�

tĂĚƐǁŽƌƚŚ͕�ϮϬϭϬ͘

 

WƌŝŵĂƌǇ�^ŽƵƌĐĞ�ʹ�tĞďƐŝƚĞ�;ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŚĞƌĞͿ͗ 

�ĚĂŵƐ͕��ďŝŐĂŝů͘�͞>ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ��ďŝŐĂŝů��ĚĂŵƐ�ƚŽ�:ŽŚŶ�

�ĚĂŵƐ͕�ϯϭ�DĂƌĐŚ�Ͳ�ϱ��Ɖƌŝů�ϭϳϳϲ͘͟ ��ĚĂŵƐ�&ĂŵŝůǇ�WĂƉĞƌƐ͗�

�Ŷ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ƌĐŚŝǀĞ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͘�

�ĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�Ϯϵ͕�ϮϬϭϰ͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƐƐŚŝƐƚ͘ŽƌŐͬĚŝŐŝƚĂůĂĚĂŵƐͬĂƌĐŚŝǀĞͬ

ĚŽĐ͍ŝĚс>ϭϳϳϲϬϯϯϭĂĂ͘

WƌŝŵĂƌǇ�^ŽƵƌĐĞ�ʹ�dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ůĞƩĞƌ͗ 

�ĚĂŵƐ͕��ďŝŐĂŝů͘�͞>ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ��ďŝŐĂŝů��ĚĂŵƐ�ƚŽ�:ŽŚŶ�

�ĚĂŵƐ͕�ϯϭ�DĂƌĐŚ�Ͳ�ϱ��Ɖƌŝů�ϭϳϳϲ͘͟ ��ĚĂŵƐ�&ĂŵŝůǇ�WĂƉĞƌƐ͘�

DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕ ��ŽƐƚŽŶ͕�D�͘

�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ»8

�ďŝŐĂŝů��ĚĂŵƐ�ǁƌŽƚĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�:ŽŚŶ͕�ŝŶ�ϭϳϳϲ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƌƉƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�dŚĞ�ĞǆĐĞƌƉƚ�ŝƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŽŶůǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚƵƐ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵůů�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝƐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞ͘��ŝƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘

�����&®¦çÙ��ϭ��ͮ��ÊÃÖ�Ù®ÝÊÄ�Ê¥�KÙ®¦®Ä�½�WÙ®Ã�Ùù�D�ã�Ù®�½�ó®ã«� 
�����^��ÊÄ��Ùù�^ÊçÙ����ø��ÙÖã

http://www.masshist.org/digitaladams/archive/doc?id=L17760331aa
http://www.masshist.org/digitaladams/archive/doc?id=L17760331aa


�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ» ϵ

t,�d�/^�E�d/KE�>�,/^dKZz���z͍



�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ»ϭϬ

�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�E,��ƐĞůĞĐƚƐ�Ă�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ŽŶ�
ĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ŶĂƟŽŶĂů͕�Žƌ�ǁŽƌůĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞůĂƚĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƚŚĞŵĞ͘��Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƚŽƉŝĐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�
ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͘

II.

�īĞĐƟǀĞ�E,��ĞŶƚƌŝĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�
ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ Ɛ͛�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ĂƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗

 

•  ,Žǁ�ǁĂƐ�ŵǇ�ƚŽƉŝĐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�E,��ƚŚĞŵĞ͍ 

•  ,Žǁ�ĚŝĚ�ŵǇ�ƚŽƉŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͍ 

•  ,Žǁ�ĚŝĚ�ŵǇ�ƚŽƉŝĐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͍ 

• ,Žǁ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�;ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�� �
� ĂƐƉĞĐƚƐͿ�ŽĨ�ŵǇ�ƚŽƉŝĐ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŵǇ�ƚŽƉŝĐ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͍� 
•  tŚǇ�ŝƐ�ŵǇ�ƚŽƉŝĐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍

� WƌŽŐƌĂŵ��������� � � �
���KǀĞƌǀŝĞǁ�
d«�Ã�

Z�ó�Ù�Ý�¥ÊÙ�W�Ùã®�®Ö�ã®ÊÄ

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂĐƋƵŝƌĞ�
ĂƐ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�E,��ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ƚ�ĞĂĐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͕�ŵĞĚĂůƐ͕�ƚƌŽƉŚŝĞƐ͕�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�
Žƌ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĂǁĂƌĚƐ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŝǌĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĂĸůŝĂƚĞ͕� 
Žƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů͘�

dÊÖ®�



�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ» ϭϭ

WZK'Z�D�Ks�Zs/�t

�®ò®Ý®ÊÄÝ

dŚĞ�E,��ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚĞ͘
 

• :ƵŶŝŽƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�Ͷ�ŐƌĂĚĞƐ�ϲ͕�ϳ͕�ĂŶĚ�ϴ 

• ^ĞŶŝŽƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�Ͷ�ŐƌĂĚĞƐ�ϵ͕�ϭϬ͕�ϭϭ͕�ĂŶĚ�ϭϮ

�ŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ũƵĚŐĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 
 

NOTE:�^ŽŵĞ�ĂĸůŝĂƚĞƐ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞƐ͘��ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂĸůŝĂƚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� 
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�E,��ǁĞďƐŝƚĞ͕� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚĚ͘ŽƌŐͬ�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͘Śƚŵ͘ 

 

NOTE:�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŶŽŶͲŐƌĂĚĞĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŵƵƐƚ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E,��ŽĸĐĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĞǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘

��ÊÄã�Ýã���ã�¦ÊÙ®�Ý

zŽƵ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗
 

•� ƉĂƉĞƌ�;ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽŶůǇͿ 
• ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞǆŚŝďŝƚ 
• group exhibit 

• ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

• ŐƌŽƵƉ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

• ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ 

• group documentary 

• ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁĞďƐŝƚĞ 

• group website

�ĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ũƵĚŐĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘�'ƌŽƵƉƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚǁŽ�ƚŽ�ĮǀĞ 

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�'ƌŽƵƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐƌĂĚĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �
ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘� 
 
NOTE: �ŚŽŽƐĞ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�
�Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�
ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

http://www.nhd.org/Coordinators.htm


�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ»ϭϮ

/ÃÖÊÙã�Äã�EÊã®��Ý�¥ÊÙ��ÊÄã�Ýã�ÄãÝ

�ůů�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞĂƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƐŽůĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ 

ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ͘�E,��ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ǁŝůů 
ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ͕ �Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ͕�ĞǆŚŝďŝƚƐ͕�ƉƌŽƉƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�Žƌ 
ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ͘�

WÙÊ¦Ù�Ã�D�ã�Ù®�½Ý

�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŽƉŝĐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�ƐĂŵƉůĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ͕�ĂŶĚ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƟƉƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�E,��ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚĚ͘ŽƌŐ͘�dŚĞƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�E,��ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƵƐĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�E,��
ŽŶůŝŶĞ�ƐŚŽƉ͘�&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�Žƌ�
ĂĸůŝĂƚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ�E,��ŽĸĐĞ͘

E,��ĂůƐŽ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ �zŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

http://www.nhd.org


�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ» ϭϯ

WZK'Z�D�Ks�Zs/�t



�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ»ϭϰ

ZƵůĞ�ϭ�ͮ �ŶŶƵĂů�dŚĞŵĞ 

zŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ŵƵƐƚ�ƌĞůĂƚĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƚŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ Ɛ͛�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�
ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘

ZƵůĞ�Ϯ�ͮ��ŽŶƚĞƐƚ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĞŶƚƌǇ�
ĞĂĐŚ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǇĞĂƌ͘ �zŽƵ�ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨĞůůŽǁ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ĞŶƚƌǇ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƉŽŽů�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�
ǁŚŝĐŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘

ZƵůĞ�ϯ�ͮ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�'ƌŽƵƉ��ŶƚƌŝĞƐ 
��ƉĂƉĞƌ͕ �ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞǆŚŝďŝƚ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁĞďƐŝƚĞ͕�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘���ŐƌŽƵƉ�ĞǆŚŝďŝƚ͕�ŐƌŽƵƉ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ŐƌŽƵƉ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƚŽ�
ĮǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĞŶƚƌǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ Ɛ͛�ƚŽƉŝĐ͘�KŶĐĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŶƚĞƌƐ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�;ƌĞŐŝŽŶĂů�
Žƌ�ĂĸůŝĂƚĞͿ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�Žƌ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǇĞĂƌ͘

ZƵůĞ�ϰ�ͮ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 
�ŶƚƌŝĞƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǇĞĂƌ͘ �ZĞǀŝƐŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶƚƌǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ǇĞĂƌͶǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛Ͷǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
ĐŽŶƚĞƐƚ�ǇĞĂƌ�ďĞŐŝŶƐ�ĞĂĐŚ�:ƵŶĞ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶƚĞƐƚ͘

� ZƵůĞƐ�ĨŽƌ��ůů�� � �
� �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ

III.

'�Ä�Ù�½�Zç½�Ý�¥ÊÙ��½½���ã�¦ÊÙ®�Ý



�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ» ϭϱ

'�E�Z�>�Zh>�^��ͮ��>>���d�'KZ/�^

ZƵůĞ�ϱ�ͮ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ��ŶƚƌǇ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĞŶƚƌǇ͕ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚǇƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞĞŬ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ǇŽƵƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ďƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 
 

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŚĞůƉ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

•� Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚƐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶ�ĞĚŝƟŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

•� Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ƵƐĞƐ�Ă�ĐƵƫŶŐ�ƚŽŽů�ƚŽ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ďŽĂƌĚ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƉƌŽƉ�ƚŚĂƚ��
 you designed 

•� Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽīĞƌƐ�ĞĚŝƟŶŐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĂƉĞƌ 
•� Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ƐĞǁŝŶŐ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ 

• a teacher shows you or your group how to build an NHD website 

•� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ

NOTE:�KďũĞĐƚƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ǀŝŽůĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�
ĞĚŝƟŶŐ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�Žƌ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝƚ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƉƌŽƉƐ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͘

ZƵůĞ�ϲ�ͮ�dĂŵƉĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŶŽƚŚĞƌ�E,���ŶƚƌǇ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƚĂŵƉĞƌ�ǁŝƚŚ͕�ĚĞĨĂĐĞ͕�Žƌ�ĂůƚĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�Žƌ�ŐƌŽƵƉ Ɛ͛�ĞŶƚƌǇ͘��ŽŝŶŐ�ƐŽ�
ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘

ZƵůĞ�ϳ�ͮ��ŽŶƚĞƐƚ��ĂǇ�^ĞƚƵƉ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞǆŚŝďŝƚ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�Žƌ�ƉƌŽƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘�
zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŚĞůƉ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ƐĞƚƵƉ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ�;ĂŶĚͬ
Žƌ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐͿ͘

ZƵůĞ�ϴ�ͮ�^ƵƉƉůǇŝŶŐ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�Ăůů�ƉƌŽƉƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�
�ůů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ƐĞƚƵƉ�ƟŵĞ͕�ƐŝǌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŝŶ�
ŵŝŶĚ�;Ğ͘Ő͕͘�ĨŽĂŵ�ďŽĂƌĚ�ǀĞƌƐƵƐ�ƐŽůŝĚ�ŽĂŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƚ͕�ĨŽůĚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ǀĞƌƐƵƐ�ĂŶƟƋƵĞ�ĚĞƐŬ�
ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŚĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
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ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ͘�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ĨŽƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ŝĨ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘��ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂďŽƵƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽŶƚĞƐƚ�ůĞǀĞůƐ͘��Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘

ZƵůĞ�ϵ�ͮ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�:ƵĚŐĞƐ 
zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ũƵĚŐĞƐ͛�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĞŶƚƌǇ͘�:ƵĚŐĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�Ă�ĨŽƌŵĂů͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ŶĂƌƌĂƟŽŶ͕�Žƌ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͘�>Ğƚ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ͛�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘�hůƟŵĂƚĞůǇ͕ �ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘�

ZƵůĞ�ϭϬ�ͮ��ŽƐƚƵŵĞƐ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�ũƵĚŐŝŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘

ZƵůĞ�ϭϭ�ͮ�WƌŽŚŝďŝƚĞĚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ 
/ƚĞŵƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇͶƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞĂƉŽŶƐ͕�ĮƌĞĂƌŵƐ͕�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͕�
ƉůĂŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘ͶĂƌĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘�^ƵĐŚ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
Žƌ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŽĸĐŝĂůƐ͘�ZĞƉůŝĐĂƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŶŽƚ�ƌĞĂů�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞƉůŝĐĂ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶƚĞƐƚ͘ 
 

ZƵůĞ�ϭϮ�ͮ�dŝƚůĞ 

zŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƟƚůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶ�Ăůů�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘

ZƵůĞ�ϭϯ�ͮ�tƌŝƩĞŶ�DĂƚĞƌŝĂů 
zŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗

ϭ͘� ��ƟƚůĞ�ƉĂŐĞ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ZƵůĞ�ϭϰ͖

Ϯ͘� ��ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĂƉĞƌ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ZƵůĞ�ϭϱ�;ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƉĞƌ�
ĞŶƚƌŝĞƐͿ͖

ϯ͘� �Ŷ�ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ZƵůĞ�ϭϲ͘�

Z�Øç®Ù���tÙ®ãã�Ä�D�ã�Ù®�½�¥ÊÙ��½½��ÄãÙ®�Ý
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'�E�Z�>�Zh>�^��ͮ��>>���d�'KZ/�^

dŚĞƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚǇƉĞĚ�Žƌ�ŶĞĂƚůǇ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ƉůĂŝŶ�ǁŚŝƚĞ�ƉĂƉĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƐƚĂƉůĞĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ůĞŌ�ĐŽƌŶĞƌ͘ ��Ž�ŶŽƚ�ĞŶĐůŽƐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ĐŽǀĞƌ�Žƌ�ďŝŶĚĞƌ͘ � 
 

�ǆŚŝďŝƚ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ʹ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ 
 

tĞďƐŝƚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ʹ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘� 
 
WĂƉĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ʹ�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�ǁŝƚŚ� 
ǇŽƵƌ�ƉĂƉĞƌ͘  

ZƵůĞ�ϭϰ�ͮ�dŝƚůĞ�WĂŐĞ 

��ƟƚůĞ�ƉĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�zŽƵƌ�ƟƚůĞ�
page must include ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ͕ �ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ;ƐͿ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ǁŽƌĚ�ĐŽƵŶƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ͕ �ĞǆŚŝďŝƚ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ Ɛ͛�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ZƵůĞ��ϯ͘ 

NOTE: dŚĞ�ƟƚůĞ�ƉĂŐĞ�must not ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ďŽƌĚĞƌƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ŶĂŵĞ͕�Žƌ 
ŐƌĂĚĞͿ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ͘
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ZƵůĞ�ϭϱ�ͮ�WƌŽĐĞƐƐ�WĂƉĞƌ 
�ůů�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĂƉĞƌ͕ �ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ͘� 
/ƚ�ŵƵƐƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŝŶ�ϱϬϬ�Žƌ�ĨĞǁĞƌ�ǁŽƌĚƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ� 
ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĂƉĞƌ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨŽƵƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůĂŝŶ͗�
  

� ϭ͘�� ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐŚŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ͖ 
� Ϯ͘� ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͖ 
� ϯ͘�� ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͖�� �
  and  

� ϰ͘�� ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�E,��ƚŚĞŵĞ͘ 
 

zŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƐĂŵƉůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĂƉĞƌƐ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚĚ͘ŽƌŐͬ�ƌĞĂƟŶŐ�ŶƚƌǇ͘Śƚŵ͘ 
 

ZƵůĞ�ϭϲ�ͮ��ŶŶŽƚĂƚĞĚ��ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ 

�Ŷ�ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�>ŝƐƚ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ͕ �ŝ͘Ğ͕͘�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƐĂďůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ŶĞǁ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ͘�^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��ƵŶĚůĞ�ƉŚŽƚŽƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŝƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂŶŶŽƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŵƵƐƚ�ĞǆƉůĂŝŶ�
ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŚĞůƉĞĚ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ͘�zŽƵƌ�ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ�
ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĐŽƵŶƚ͘ 
 

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗� 
 

�ĂƚĞƐ͕��ĂŝƐǇ͘�dŚĞ�>ŽŶŐ�^ŚĂĚŽǁ�ŽĨ�>ŝƩůĞ�ZŽĐŬ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗��ĂǀŝĚ�DĐ<ĂǇ��Ž͘�/ŶĐ͕͘�ϭϵϲϮ͘
  

�ĂŝƐǇ��ĂƚĞƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŬĂŶƐĂƐ�E���W�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ĮƌƐƚŚĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵǇ�ƉĂƉĞƌ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 
 

NOTE:�KƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
Žƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŝƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĂƐ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ͘  

  

ZƵůĞ�ϭϳ�ͮ�^ĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ŽƵƌĐĞƐ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƐĞĐƟŽŶƐ͗�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
 

http://www.nhd.org/CreatingEntry.htm


�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ» ϭϵ

'�E�Z�>�Zh>�^��ͮ��>>���d�'KZ/�^

NOTE͗�^ŽŵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ͘�hƐĞ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶŽƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐŝĨǇŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ƉƌŝŵĂƌǇ�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ͘�>ŝƐƟŶŐ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ďŽƚŚ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝƐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 
 

ZƵůĞ�ϭϴ�ͮ�^ƚǇůĞ�'ƵŝĚĞƐ 
^ƚǇůĞ�ĨŽƌ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�
ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ŐƵŝĚĞƐ͘

� ϭ͘�� <ĂƚĞ�>͘�dƵƌĂďŝĂŶ͕���DĂŶƵĂů�ĨŽƌ�tƌŝƚĞƌƐ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WĂƉĞƌƐ͕�dŚĞƐĞƐ�ĂŶĚ�� �
� � �ŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶƐ͗��ŚŝĐĂŐŽ�^ƚǇůĞ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ 
� Ϯ͘�� :ŽƐĞƉŚ�'ŝďĂůĚŝ͕�D>��,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�tƌŝƚĞƌƐ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WĂƉĞƌƐ�

ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŶƵĂů�ǇŽƵ�ƵƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů� 
ǁƌŝƩĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘

ZƵůĞ�ϭϵ�ͮ�WůĂŐŝĂƌŝƐŵ 

zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�Ăůů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ͘�
&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝƐ�ƉůĂŐŝĂƌŝƐŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘

ZƵůĞ�ϮϬ�ͮ��ŶƚƌǇ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ 

�ƚ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ďǇ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵƐ�;ĐŚĞĐŬ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌŵĂƚͿ͕�ŵĞĞƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽůůŽǁ�ĂŶǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĞƐƚ Ɛ͛�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ �zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� 
ĨŽƌ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͘

ZƵůĞ�Ϯϭ�ͮ��ŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶƚĞƐƚ 
�ĂĐŚ�ĂĸůŝĂƚĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶƚĞƐƚ͘� 
dŝĞƐ�Ăƚ�ĂĸůŝĂƚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĸůŝĂƚĞ�ůĞǀĞů͘

ZƵůĞ�ϮϮ�ͮ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶƚĞƐƚ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ 

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
�ŽŶƚĞƐƚ͘��ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĞŶƚƌǇ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶƚĞƐƚ͘

�ÊÄã�Ýã�W�Ùã®�®Ö�ã®ÊÄ



�ϭ >ĞŶŐƚŚ�
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

• ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĂƉĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ͕ϱϬϬ�ĂŶĚ�Ϯ͕ϱϬϬ�ǁŽƌĚƐ͘�

• �ĂĐŚ�ǁŽƌĚ�Žƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƵŶƚƐ�ĂƐ�ŽŶĞ�
ǁŽƌĚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚͲĐŽŵƉŽƐĞĚ�ƚĞǆƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƋƵŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�

• dŚĞ�Ϯ͕ϱϬϬͲǁŽƌĚ�ůŝŵŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŶŽƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ�
ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ͕�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĐĂƉƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�
�ƉƉĞŶĚŝǆ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ͘�
�ǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�hƐĞ�ŽĨ�
ĂƉƉĞŶĚŝĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�
ŵĂƉƐ͕�ĐŚĂƌƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ�ŽŶůǇ͘

NOTE:�KƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƉĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŝƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐͬĂƉƉĞŶĚŝĐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƉĞƌ͘

�Ϯ �ŝƚĂƟŽŶƐ

• ��ŝƚĂƟŽŶƐͶĨŽŽƚŶŽƚĞƐ͕�ĞŶĚŶŽƚĞƐ͕�Žƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶͶĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

• �ŝƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝĚĞĂƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĚŝƌĞĐƚ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ͘�

• ZĞĨĞƌ�ƚŽ�WĂƌƚ�///͕�ZƵůĞ�ϭϴ͕�ĨŽƌ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ƐƚǇůĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ�ĨŽŽƚŶŽƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ůŝŵŝƚ͘

�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ»ϮϬ

��ƉĂƉĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�sĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ǁƌŝƟŶŐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĮĐƟŽŶĂů�ĚŝĂƌŝĞƐ͕�ƉŽĞŵƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͕�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂů�
ĂŶĚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƌƵůĞƐ͘�zŽƵƌ�ƉĂƉĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĂŵŵĂƟĐĂůůǇ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ǁƌŝƩĞŶ͘ 
 

WĂƌƚ�///͕�ZƵůĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ZƵůĞ�ϭϱͿ͕�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƉĂƉĞƌƐ͘��

IV.� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů 
����ĂƚĞŐŽƌǇ�ZƵůĞƐ

�͘�W�Ö�Ù



A3
WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

• WĂƉĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚǇƉĞĚ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ƉůĂŝŶ͕�ǁŚŝƚĞ�ϴ͘ϱ�ǆ�
ϭϭͲŝŶĐŚ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ϭͲŝŶĐŚ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ŽŶ�Ăůů�ƐŝĚĞƐ͘�

• WĂŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĚŽƵďůĞͲƐƉĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ǁƌŝƟŶŐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϭϮͲƉŽŝŶƚ�ĨŽŶƚ͘�

• WĂƉĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚĂƉůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ůĞŌ�ĐŽƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĞŶĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽǀĞƌ�Žƌ�ďŝŶĚĞƌ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�WĂƌƚ�///͕�ZƵůĞ�ϭϰ͕�ĨŽƌ�ƟƚůĞ�
ƉĂŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

• ^ĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϯ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĨŽƌŵĂƩĞĚ�ƉĂŐĞ͘

�ϰ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
�ŽƉŝĞƐ

• &ŽƵƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ͕�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘�

• tŝŶŶŝŶŐ�ƉĂƉĞƌƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŽĸĐŝĂůƐ͖�ǇŽƵ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘�

• zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ͘

�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ» Ϯϭ

/E�/s/�h�>���d�'KZz�Zh>�^
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�ϭ ^ŝǌĞ
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

• dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝƚ�ǁŚĞŶ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ũƵĚŐŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŶŽ�
ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�ŝŶĐŚĞƐ�ǁŝĚĞ͕�ϯϬ�ŝŶĐŚĞƐ�ĚĞĞƉ͕�ĂŶĚ�ϲ�ĨĞĞƚ�ŚŝŐŚ͘�

• DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ƌĞƐƚƐ͖�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƚĂďůĞ�ĚƌĂƉĞƐ͘

• �ŝƌĐƵůĂƌ�Žƌ�ƌŽƚĂƟŶŐ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐŝĚĞƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ŝŶĐŚĞƐ�ŝŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ �̂͘ ĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϰ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ͘�

�Ϯ tŽƌĚ�>ŝŵŝƚ

• ��ϱϬϬͲǁŽƌĚ�ůŝŵŝƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚͲĐŽŵƉŽƐĞĚ�ƚĞǆƚ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�
ŽŶ͕�Žƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ͕�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĞŶƚƌǇ͘�

• dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁƌŝƚĞ�ĨŽƌ�ƟƚůĞƐ͕�ƐƵďƟƚůĞƐ͕�ĐĂƉƟŽŶƐ͕�
ŐƌĂƉŚƐ͕�ƟŵĞůŝŶĞƐ͕�ŵĞĚŝĂ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�Žƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;Ğ͘Ő͕͘�
ƉŚŽƚŽ�ĂůďƵŵƐ͕�ƐĐƌĂƉďŽŽŬƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ͘�

• �ƌŝĞĨ�ĨĂĐƚƵĂů�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ϱϬϬͲǁŽƌĚ�ůŝŵŝƚ͘�
��ĚĂƚĞ�;:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϭϵϬϯͿ�ĐŽƵŶƚƐ�ĂƐ�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ͘�^ĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϱ�ĨŽƌ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ͘

NOTE:��Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŝƚƐĞůĨ͘�
�ǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�KƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĞǆŚŝďŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŝƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�
ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�Žƌ�ĞǆŚŝďŝƚ͘�

B3
DĞĚŝĂ 
�ĞǀŝĐĞƐ

• DĞĚŝĂ�ĚĞǀŝĐĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘��s��ƉůĂǇĞƌƐ͕�ƚĂďůĞƚƐ͕�ŵƉϯ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ǀŝĚĞŽ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ͕�
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚŽƚĂů�
ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�

• YƵŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐůŝƉ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ͕�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƐŽƵƌĐĞ�ŵƵƐŝĐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƋƵŽƚĞƐ͘��ŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚͲĐŽŵƉŽƐĞĚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ŶĂƌƌĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŵĞĚŝĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϱϬϬͲǁŽƌĚ�ůŝŵŝƚ�;ZƵůĞ��ϮͿ͘�

• sŝĞǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ũƵĚŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĚŝĂ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘��ŶǇ�ŵĞĚŝĂ�
ĚĞǀŝĐĞƐ�ŵƵƐƚ�Įƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ͘�

• �ŶǇ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƵƐĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚͶŶŽƚ�Ă�
ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ďǇƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘
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/E�/s/�h�>���d�'KZz�Zh>�^

�Ŷ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŝƐ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ͛Ɛ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�
ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌ͘�>ĂďĞůƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĐƌĞĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐƵĂů�ŝŵĂŐĞƐ�
ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝƚ͘

WĂƌƚ�///͕�ZƵůĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͘

�͘��ø«®�®ã



�ϰ �ƌĞĚŝƟŶŐ 
^ŽƵƌĐĞƐ

• �ůů�ƋƵŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁƌŝƩĞŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ͘

• �ůů�ǀŝƐƵĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ƉĂŝŶƟŶŐƐ͕�ĐŚĂƌƚƐ͕�ĂŶĚ 

ŐƌĂƉŚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ĐŝƚĞĚ 

ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ͘�

• �ƌŝĞĨ͕�ĨĂĐƚƵĂů�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŽƚĂů͘�^ĞĞ�
&ŝŐƵƌĞ�ϲ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ 

Ă�ĐĂƉƟŽŶ͘�

�ϱ
ZĞƋƵŝƌĞĚ�
tƌŝƩĞŶ�
DĂƚĞƌŝĂůƐ

• dŚƌĞĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟƚůĞ�ƉĂŐĞ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĂƉĞƌ͕�ĂŶĚ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĐŽƉǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�WĂƌƚ�///͕�ZƵůĞƐ�ϭϲͲϭϴ͕�ĨŽƌ�ĐŝƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƐƚǇůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ»Ϯϰ

40˝

6´

40˝

6´

21.3˝

21.3˝
30˝

30˝

&®¦çÙ��ϰ�ͮ��ø«®�®ã�Ý®þ��½®Ã®ã�®½½çÝãÙ�ã®ÊÄ



�ǆĂŵƉůĞ�ĨƌŽŵ 
ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƚ�ďŽĂƌĚ

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚͲ
ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ǁŽƌĚƐ �ǆƉůĂŶĂƟŽŶ

:ŽŚŶ�YƵŝŶĐǇ��ĚĂŵƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͙͘ ϵ dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚͲĐŽŵƉŽƐĞĚ�

ǁŽƌĚƐ͘

KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϴ͕�ϭϵϮϬ͕�ƚŚĞ�EŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�
�ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƌĂƟĮĞĚ͙͘ ϳ dŚĞ�ĚĂƚĞ�ĐŽƵŶƚƐ�ĂƐ�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ͘

tŚĞŶ�dŚŽŵĂƐ�:ĞīĞƌƐŽŶ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĂƚ�
͞�ůů�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĞƋƵĂů͟�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘͘͘

ϭϬ
�ŝƌĞĐƚ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
and secondary sources do not 

ĐŽƵŶƚ�ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚͲĐŽŵƉŽƐĞĚ�ǁŽƌĚƐ͘

͞&ŽƵƌ�ƐĐŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ŽƵƌ�
ĨĂƚŚĞƌƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌƚŚ͙͟

�ďƌĂŚĂŵ�>ŝŶĐŽůŶ͕�'ĞƩǇƐďƵƌŐ�
�ĚĚƌĞƐƐ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϭϴϲϯ

Ϭ

�ŝƌĞĐƚ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ďƌŝĞĨ͕ �
ĨĂĐƚƵĂů�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ĂƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚͲĐŽŵƉŽƐĞĚ�ǁŽƌĚƐ͘

�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ» Ϯϱ

&®¦çÙ��ϱ�ͮ��ÊçÄã®Ä¦�tÊÙ�Ý

&®¦çÙ��ϲ�ͮ��Ù��®ã®Ä¦�s®Ýç�½�^ÊçÙ��Ý

�ůŝĐĞ�WĂƵů͕�ϭϵϭϴ͕�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ��ŽŶŐƌĞƐƐ ��ďƌŝĞĨ͕  &��dh�>��Z��/d is Z�Yh/Z�� and 

does EKd�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ϱϬϬͲǁŽƌĚ�ůŝŵŝƚ͘

��ĐĂƉƟŽŶ��K�^�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ϱϬϬͲǁŽƌĚ�ůŝŵŝƚ͘

/E�/s/�h�>���d�'KZz�Zh>�^

�ůŝĐĞ�WĂƵů�ǁĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�
ƐƵīƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ� 
ƚŚĞ��ƋƵĂů�ZŝŐŚƚƐ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ͘

Alice Paul, 1918, Library of Congress

Alice Paul was responsible for the
campaign for women’s suffrage

and the introduction of the Equal 
Rights Amendment.



�ϭ dŝŵĞ�
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

• WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͘�dŝŵŝŶŐ�ƐƚĂƌƚƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶĂŵĞ;ƐͿ͘�

• zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�
ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

NOTE:�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞŵƉƚǇ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƵŶƉůĂŶŶĞĚ�ƉĂƵƐĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĂƉƉůĂƵƐĞ͕�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ůŝŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘

�Ϯ WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�

• dŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

�ϯ DĞĚŝĂ 
�ĞǀŝĐĞƐ

• hƐĞ�ŽĨ�ƐůŝĚĞƐ͕�ŵƉϯ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĂ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�Ăůů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ůŝŐŚƟŶŐ�Žƌ�ƐŽƵŶĚ�ĞīĞĐƚƐ͘

• KŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ;ƐͿ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘

�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ»Ϯϲ

��ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ĚƌĂŵĂƟĐ�ƉŽƌƚƌĂǇĂů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ͛Ɛ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŶ� 

ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĐƌŝƉƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽƉŝĐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�

ŚĂǀĞ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ĂƉƉĞĂů͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

WĂƌƚ�///͕�ZƵůĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘

�͘�W�Ù¥ÊÙÃ�Ä��



�ϰ ^ĐƌŝƉƚ • dŚĞ�ƐĐƌŝƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�not be included with the 

ǁƌŝƩĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ͘

�ϱ �ŽƐƚƵŵĞƐ
• zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽƐƚƵŵĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�

ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĨĂďƌŝĐƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘�Kƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞŶƚ�
Ă�ĐŽƐƚƵŵĞ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͗�ƐŝŵƉůĞ�ŝƐ�ďĞƐƚ͘

�ϲ
ZĞƋƵŝƌĞĚ�
tƌŝƩĞŶ�
DĂƚĞƌŝĂůƐ

• dŚƌĞĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟƚůĞ�ƉĂŐĞ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĂƉĞƌ͕�ĂŶĚ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƉǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�WĂƌƚ�///͕�ZƵůĞƐ�ϭϲͲϭϴ͕�
ĨŽƌ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ» 27

/E�/s/�h�>���d�'KZz�Zh>�^



�ϭ dŝŵĞ�
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

• �ŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͘�

• zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�
ƌĞŵŽǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�

• dŝŵŝŶŐ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐƵĂů�ŝŵĂŐĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐŽƵŶĚ�
ŝƐ�ŚĞĂƌĚ͘��ƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ůĞĂĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ͘�

• dŝŵŝŶŐ�ĞŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǀŝƐƵĂů�ŝŵĂŐĞ�Žƌ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚƐͿ͘

NOTE:�hƐĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞƚƵƉ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ĨŽƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂĚũƵƐƚ�ǀŽůƵŵĞ͕�ĞƚĐ͘

�Ϯ /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�

• zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞƐ 
ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�

• �ŽŵŵĞŶƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝǀĞ�
ŶĂƌƌĂƟŽŶ͕�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘

�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ»28

��ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�
ƚŽƉŝĐ͛Ɛ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�
Įůŵ͕�ǀŝĚĞŽ͕�ĂƵĚŝŽ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�zŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ� 
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�dŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ͕�

ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝƚ͘� 

WĂƌƚ�///͕�ZƵůĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ͘

�͘��Ê�çÃ�Äã�Ùù



D3

^ƚƵĚĞŶƚ�
/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�KƉĞƌĂƟŽŶ

• zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶͲŵŝŶƵƚĞ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ͘

• zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ͘

• /ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ǁĞď�ƉĂŐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�
Žƌ�ũƵĚŐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͖�ũƵĚŐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�

• /ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

�ϰ ^ƚƵĚĞŶƚ�
WƌŽĚƵĐƟŽŶ

• �ůů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚƵĚĞŶƚͲƉƌŽĚƵĐĞĚ͘�

• zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ăůů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ĞĚŝƟŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘

• zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟŽŶ͕�ǀŽŝĐĞͲŽǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ĚƌĂŵĂƟǌĂƟŽŶ͘�KŶůǇ�
ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ;ƐͿ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�

• KŶůǇ�ǇŽƵͬǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�;ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ŝŶ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĞǆƉĞƌƚƐͿ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ĐĂŵĞƌĂ͘�

• zŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�

• hƐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘

�ϱ �ŶƚƌǇ�
WƌŽĚƵĐƟŽŶ

• zŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�Įůŵ͕�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŵƵƐŝĐ͕�ĞƚĐ͕͘�ǁŝƚŚŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ͘�

NOTE:�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĞƐƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
Ăƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͕�ďƌŝŶŐ�ďĂĐŬͲƵƉ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ŝŶ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵĂƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉĞŶĂůƚǇ�ĨŽƌ�
ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ŽŶ�Ă�ůĂƉƚŽƉ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐĞ�
ƚŚĞŵ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂƐ�Ă�ďĂĐŬƵƉ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘

�ϲ �ƌĞĚŝƚƐ 

• �ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ��>>�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ďƌŝĞĨͶŶŽƚ�ĨƵůů�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ͘�

• zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŵĂŐĞƐ�Žƌ�ǀŝĚĞŽ�ĐůŝƉƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ŝƐ�ƉůĂǇŝŶŐ͖�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘

• �ůů�ƐŽƵƌĐĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŵƵƐŝĐ͕�ŝŵĂŐĞƐ͕�ĮůŵͬŵĞĚŝĂ�ĐůŝƉƐ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ďŽŽŬƐ͕�
ǁĞďƐŝƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ͘�

• dŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĐŽƵŶƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶͲŵŝŶƵƚĞ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƌĞĂĚĂďůĞ�ďǇ�ǀŝĞǁĞƌƐ͘�^ĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϳ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͘

�ϳ
ZĞƋƵŝƌĞĚ�
tƌŝƩĞŶ�
DĂƚĞƌŝĂůƐ

• dŚƌĞĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟƚůĞ�ƉĂŐĞ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĂƉĞƌ͕�ĂŶĚ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĐŽƉǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�WĂƌƚ�///͕�ZƵůĞƐ�ϭϲͲϭϴ͕�ĨŽƌ�ĐŝƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƐƚǇůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ» Ϯϵ

/E�/s/�h�>���d�'KZz�Zh>�^



�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ»ϯϬ

&®¦çÙ��ϳ��ͮ����ø�ÃÖ½��Ê¥����Ù��®ã�>®Ýã�¥ÙÊÃ����Ê�çÃ�Äã�Ùù

DƵůƚŝŵĞĚŝĂ 
 

���ŝƐƚĂŶƚ�^ŚŽƌĞ͗��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ŽĨ��Ͳ�ĂǇ 

 

^ĂǀŝŶŐ�WƌŝǀĂƚĞ�ZǇĂŶ

/ŵĂŐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�dŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ��ŽŶŐƌĞƐƐ�Θ�dŚĞ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//�DƵƐĞƵŵ

^ŽƵŶĚ�ďŝƚĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�dŚĞ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//�DƵƐĞƵŵ

sŝĚĞŽ�ĐůŝƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�dŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ��ŽŶŐƌĞƐƐ�Θ�,/^dKZzΠ 

 

 

 

/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ
�ŽŶ�:ĂĐŬƐŽŶ

DĂƌƚŚĂ��ƌŝĐŬƐŽŶ

�ŚĂƌůŽƚƚĞ�tĞŝƐƐ

:ŝŵŵŝĞ�<ĂŶĂǇĂ



�ϭ �ŶƚƌǇ�
WƌŽĚƵĐƟŽŶ

• �ůů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�E,��
ǁĞďƐŝƚĞ�ĞĚŝƚŽƌ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ůĞǀĞů͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬŶŚĚ͘ŽƌŐͬ�ĂƚĞŐŽƌǇtĞďƐŝƚĞ͘Śƚŵ

• zŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ǀŝĚĞŽ͕�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ŵƵƐŝĐ͕�ĞƚĐ͕͘�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�^ƵĐŚ�ŝƚĞŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ͘�

• zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ăůů�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

NOTE:�hƐŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�Žƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƵƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĞŶƚƌǇ�ǀŝŽůĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ǀŝĞǁĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ŐƌĂƉŚŝĐ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ƵƐŝŶŐ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�ĐůŝƉƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ƚŚĂƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘

�Ϯ ^ŝǌĞ�
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

• tĞďƐŝƚĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϮϬϬ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚͲ
ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ǁŽƌĚƐ͘�

• �ŽĚĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƚĞǆƚ�ƚĂŐƐ�ŽŶ�ŝŵĂŐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ůŝŵŝƚ͘�

• �ůƐŽ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĂƌĞ�ǁŽƌĚƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�
ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďƌŝĞŇǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ͖�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ŵĞŶƵƐ͕�ƟƚůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͖�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŽƌĚ�ĐŽƵŶƚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ͖�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƉĂƉĞƌ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϱϬϬ�ǁŽƌĚƐ͘

• dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐŝƚĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ŵƵůƟŵĞĚŝĂ͕�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϭϬϬD��ŽĨ�ĮůĞ�ƐƉĂĐĞ͘

�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ» ϯϭ

/E�/s/�h�>���d�'KZz�Zh>�^

dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŽĨ�Ăůů�E,��ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘���ǁĞďƐŝƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŇĞĐƚ�
ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ͛Ɛ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�zŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ǁĞďƐŝƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ǁĞď�ƉĂŐĞƐ͕�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŚǇƉĞƌůŝŶŬƐ͕�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ďŽƚŚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�dŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ǀŝĞǁĞƌƐ͕�ǇŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŵƵůƟŵĞĚŝĂ͕�ƚĞǆƚ͕�ŶŽŶͲƚĞǆƚƵĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ŵĂƉƐ͕�
ŵƵƐŝĐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘

WĂƌƚ�///͕�ZƵůĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͘

�͘�t��Ý®ã�
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E3 EĂǀŝŐĂƟŽŶ

• KŶĞ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŵƵƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ͘�dŚĞ�ŚŽŵĞ�
ƉĂŐĞ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĞŶƚƌǇ�ƟƚůĞ͕�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚͲĐŽŵƉŽƐĞĚ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĂƉĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚƐ�
ǀŝĞǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�^ĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϴ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĞǆĂŵƉůĞ͘�

• �ůů�ƉĂŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚǇƉĞƌƚĞǆƚ�ůŝŶŬƐ͘�

• �ƵƚŽŵĂƟĐ�ƌĞĚŝƌĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘

�ϰ
�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�

ĂŶĚ�
DƵůƟŵĞĚŝĂ

• dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�
ĞǆĐĞƌƉƚƐ�ĨƌŽŵ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚĞǆƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

• dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�ĐůŝƉƐ�;ĂƵĚŝŽ͕�ǀŝĚĞŽ͕�Žƌ�ďŽƚŚͿ�that 
ƚŽƚĂů�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨŽƵƌ�ŵŝŶƵƚĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƵƐĞ�ŽŶĞ�ĨŽƵƌͲŵŝŶƵƚĞ�ĐůŝƉ͕�ĨŽƵƌ�
ŽŶĞͲŵŝŶƵƚĞ�ĐůŝƉƐ͕�ƚǁŽ�ƚǁŽͲŵŝŶƵƚĞ�ĐůŝƉƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌͲ
ŵŝŶƵƚĞ�ƚŽƚĂů�ŝƐ�ĂŶǇ�ŵƵƐŝĐ�Žƌ�ƐŽŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂǇ�ĂŌĞƌ�Ă�ƉĂŐĞ�ůŽĂĚƐ͘

• zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĐŽƌĚ�ƋƵŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ĚƌĂŵĂƟĐ�
ĞīĞĐƚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŶĂƌƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�

• /Ĩ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ƚŽ�ǀŝĞǁ�;Ğ͘Ő͕͘�&ůĂƐŚ͕�YƵŝĐŬdŝŵĞ͕�ZĞĂů�WůĂǇĞƌ͕ �ĞƚĐ͘Ϳ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂŐĞ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŝƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�Ă�ĨƌĞĞ͕�ƐĞĐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĚŽǁŶůŽĂĚ͘�

• zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Žƌ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ǁĞďƐŝƚĞƐ͕�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ďƵůůĞƚ͘�

• :ƵĚŐĞƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�Ăůů�ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ďƵƚ�ĮůĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ͘

�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ»32



�ϱ �ƌĞĚŝƟŶŐ�
^ŽƵƌĐĞƐ

• �ůů�ƋƵŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁƌŝƩĞŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

• �ůů�ǀŝƐƵĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ�;ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ͕�ƉĂŝŶƟŶŐƐ͕�ĐŚĂƌƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŐƌĂƉŚƐͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�^ĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϵ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĞǆĂŵƉůĞ͘�

• �ƌŝĞĨ͕ �ĨĂĐƚƵĂů�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚͲĐŽŵƉŽƐĞĚ�
ǁŽƌĚ�ƚŽƚĂů͘�^ĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϲ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͘

• �ůů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ͘

�ϲ
ZĞƋƵŝƌĞĚ�
tƌŝƩĞŶ�
DĂƚĞƌŝĂůƐ

• dŚĞ�ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĂƉĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ϭ͕ϮϬϬͲ
ǁŽƌĚ�ůŝŵŝƚ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�WĂƌƚ�///͕�ZƵůĞƐ�ϭϲͲϭϴ͕�ĨŽƌ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

�ϳ ^ƚĂďůĞ�
Content

• dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƉĂŐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƉĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŽǁƐĞƌ͘�ZĂŶĚŽŵ�ƚĞǆƚ�Žƌ�ŝŵĂŐĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ͘

�ϴ sŝĞǁŝŶŐ�&ŝůĞƐ

• dŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǀŝĞǁĂďůĞ�ŝŶ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁĞď�ďƌŽǁƐĞƌ�;Ğ͘Ő͕͘�DŝĐƌŽƐŽŌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
�ǆƉůŽƌĞƌ͕ �DŽǌŝůůĂ�&ŝƌĞĨŽǆ͕��ƉƉůĞ�^ĂĨĂƌŝ͕�'ŽŽŐůĞ��ŚƌŽŵĞͿ͘�

• zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ŝƐ�ǀŝĞǁĂďůĞ�ŝŶ�
ŵƵůƟƉůĞ�ǁĞď�ďƌŽǁƐĞƌƐ͘�

• �ŶƚƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ůŝǀĞ�Žƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐŝƚĞƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ǀŝĞǁĞƌƐ�
ƚŽ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉůƵŐͲŝŶƐ͕�ƉĞƌ�ZƵůĞ��ϰ͘

�ϵ
^ƵďŵŝƫŶŐ�
�ŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�
:ƵĚŐŝŶŐ

• zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�hZ>�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ͕�ĂŌĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ďůŽĐŬĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞĚŝƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�
ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ũƵĚŐŝŶŐ͘�

• �ĞĐĂƵƐĞ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�WĂƌƚ�///͕�ZƵůĞ�ϭϯ͕�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�EK�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

• &Žƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�E,��ǁĞďƐŝƚĞ�ĞĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉ͗ͬͬŶŚĚ͘ŽƌŐͬ�ĂƚĞŐŽƌǇtĞďƐŝƚĞ͘Śƚŵ͘
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�͘��ůů�ǀŝƐƵĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ� 

must be credited  

ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

�͘�All sources must 

be properly cited 

in the annotated 

ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ͘

�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ» ϯϱ

/E�/s/�h�>���d�'KZz�Zh>�^

&®¦çÙ��ϵ�ͮ��^�ÃÖ½��t��Ý®ã��W�¦��ó®ã«���s®��Ê�Ι�W«ÊãÊ¦Ù�Ö«�WÙÊÖ�Ù½ù��Ù��®ã��



�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ»ϯϲ

E,� Ɛ͛�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞͶǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�
ŶŽƚ�ǇŽƵ�ǁŝŶ�Ă�ƉƌŝǌĞ͘�dŚĞ�ũƵĚŐĞƐ͛�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůͲďƵŝůĚŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�E,�͘�dŚĞ�ũƵĚŐĞƐ͛�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�ũƵĚŐĞƐ͛�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�
ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕ �ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ŝƐ�ƌĂŶŬĞĚ͕�
ďǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�E,��ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŐĂŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůĂƐƚ�ǇŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ůŝĨĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�
ŽŶ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ĂĐƋƵŝƌĞ�ƉŽŝƐĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘

,ŝƐƚŽƌŝĂŶƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ũƵĚŐĞƐ� 
Ăƚ�ĞĂĐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�E,��ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��ŽŶƚĞƐƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ǁŽƌŬ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� 
Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ũƵĚŐŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘

��Ä�¥®ãÝ�Ê¥�d«���ò�½ç�ã®ÊÄ�WÙÊ��ÝÝ

t«Ê��Ù��ã«��:ç�¦�Ý͍

�ƚ�ŽĸĐŝĂů�E,��ĐŽŶƚĞƐƚƐ͕�ĞĂĐŚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�;Ğ͘Ő͕͘�:ƵŶŝŽƌ�'ƌŽƵƉ��ǆŚŝďŝƚ͕�^ĞŶŝŽƌ�
WĂƉĞƌ͕ �ĞƚĐ͘Ϳ�ƵƐƵĂůůǇ�ŝƐ�ũƵĚŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ďǇ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ũƵĚŐĞƐ͘�dŝŵĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŽŌĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ĂŵŽŶŐ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�ũƵĚŐĞƐ͘�&ŝŶĂůƐ�ƚŚĞŶ�ďĞĐŽŵĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�/Ŷ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�
ũƵĚŐĞĚ�ďĞƐƚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ŝŶŝƟĂů�ũƵĚŐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞͲĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŶĞǁ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ũƵĚŐĞƐ�
ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ĮŶĂůƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ũƵĚŐŝŶŐ�ǀĂƌǇ�ďǇ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŽĸĐŝĂůƐ͘

,Êó��Ê�Ý�ã«���ò�½ç�ã®ÊÄ�WÙÊ��ÝÝ�tÊÙ»͍

� ��,Žǁ�tŝůů�zŽƵƌ�� � �
������ŶƚƌǇ��Ğ�:ƵĚŐĞĚ͍
V.
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:ƵĚŐĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂƐƐŝŐŶ�Ă�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ƐĐŽƌĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĞŶƚƌǇ͖�ƌĂƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĂŶŬ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉ͘�:ƵĚŐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƌĂŶŬŝŶŐƐ͘�:ƵĚŐĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

:ƵĚŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ǁĞƌĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƐĞĚ͖�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŐƌĂŵŵĂƟĐĂůůǇ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƐƉĞůůĞĚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�
�Ƶƚ�ũƵĚŐĞƐ�ĂůƐŽ�ŵƵƐƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ŝŶ�
ŶĂƚƵƌĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�,ŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ŽŌĞŶ�
ƌĞĂĐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂƚĂ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐƌƵĐŝĂů�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƐŽůŝĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�:ƵĚŐĞƐ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�
ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ƵƐĞĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌĞĨƵů�
ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�Ăůů�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�zŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

�ÊÄÝ�ÄÝçÝ�:ç�¦®Ä¦

d«��^ç�¹��ã®ò��E�ãçÙ��Ê¥�:ç�¦®Ä¦

zŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚ�ŝŶĞƋƵŝƟĞƐ�ŵĂǇ�
ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ũƵĚŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ� 
ŶŽƟĨǇŝŶŐ�ŽĸĐŝĂůƐ͘�dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ŝƐ�ĮŶĂů͘

d«�����®Ý®ÊÄ�Ê¥�ã«��:ç�¦�Ý�®Ý�&®Ä�½

,Kt�t/>>�zKhZ��EdZz����:h�'��͍
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,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�YƵĂůŝƚǇ�;ϲϬйͿ 
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ� 
ŝƐ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƋƵĂůŝƚǇ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ� 
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ� 
ǇŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘

•� /Ɛ�ŵǇ�ĞŶƚƌǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͍ 

•� �ŽĞƐ�ŵǇ�ĞŶƚƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ� 
� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ƌĂƚŚĞƌ� 
� ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͍ 

•� �ŽĞƐ�ŵǇ�ĞŶƚƌǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ��
� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͍ 

• Does my annotated bibliography demonstrate   

� ǁŝĚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͍ 

•  Does my entry demonstrate a balanced    

� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͍ 

•�� �ŽĞƐ�ŵǇ�ĞŶƚƌǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�� �
� ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͍ 

�ò�½ç�ã®ÊÄ��Ù®ã�Ù®�

,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�YƵĂůŝƚǇ�;ϲϬйͿ 

ZĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�dŚĞŵĞ�;ϮϬйͿ 

�ůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�;ϮϬйͿ

ZĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�dŚĞŵĞ�;ϮϬйͿ 
zŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ŵƵƐƚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĐůĞĂƌůǇ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�E,��ƚŚĞŵĞ͘�zŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨŽĐƵƐ�ǇŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘

• � ,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŵǇ�ƚŽƉŝĐ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ͍ 

• � tŚǇ�ŝƐ�ŵǇ�ƚŽƉŝĐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍ 

• � ,Žǁ�ŝƐ�ŵǇ�ƚŽƉŝĐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�E,��ƚŚĞŵĞ͍ 

•�� ,Žǁ�ĚŝĚ�ŵǇ�ƚŽƉŝĐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͍ 

•�� ,Žǁ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�;ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�� �
� ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵǇ�ƚŽƉŝĐ Ɛ͛�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚͿ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŵǇ�ƚŽƉŝĐ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͍� 



�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ» ϯϵ

ZƵůĞ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�ŽĐĐƵƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǀŝŽůĂƚĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�Contest Rule Book͘�
/ŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ũƵĚŐĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ƌƵůĞ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�
ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ƌĂŶŬŝŶŐƐ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ǁŝůů�ĐŽƵŶƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ͘��ŶǇ�ƌƵůĞ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĞŶƚƌǇ�
ĐŽŵƉĞƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 
 

��ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ͗

� ϭ͘� WůĂŐŝĂƌŝǌŝŶŐ�Ăůů�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�E,��ƉƌŽũĞĐƚ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ��
� � ƉƌŽƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ƉůĂŐŝĂƌŝƐŵ͘ 
� Ϯ͘� ZĞƵƐŝŶŐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͕�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�;Žƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ� �
� � ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͕ �Žƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�Žƌ�ĞŶƚƌǇ�� �
� � ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǇĞĂƌͿ͘ 
� ϯ͘� dĂŵƉĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘

Zç½���ÊÃÖ½®�Ä��

,Kt�t/>>�zKhZ��EdZz����:h�'��͍

�ůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�;ϮϬйͿ 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘ �zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĨŽĐƵƐ� 
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘

•� /Ɛ�ŵǇ�ĞŶƚƌǇ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ĐƌĞĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ŝŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͍ 

•� /Ɛ�ŵǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐůĞĂƌ͕ �ŐƌĂŵŵĂƟĐĂůůǇ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƐƉĞůůĞĚ͍ 

•� /Ɛ�ŵǇ�ĞŶƚƌǇ�ǁĞůůͲŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͍ 

•� �Ž�/�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐƚĂŐĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͍ 

•� /Ɛ�ŵǇ�ǀŝƐƵĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĐůĞĂƌůǇ͍



�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ»ϰϬ

�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƐĂŵƉůĞ�E,��ƉƌŽũĞĐƚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ͘�zŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�
ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ͘��ůĂŶŬ�ĨŽƌŵƐ� 
ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�E,��ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚĚ͘ŽƌŐͬE,�ŝŶƚŚĞ�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘Śƚŵ͘

^�ÃÖ½��:ç�¦�Ý͛��ò�½ç�ã®ÊÄÝ

http://www.nhd.org/NHDintheCurriculum.htm


�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ» ϰϭ

,Kt�t/>>�zKhZ��EdZz����:h�'��͍



�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ»ϰϮ

VI.� ZƵůĞƐ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ� 
����̂ ŚĞĞƚƐ

ZƵůĞƐ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�^ŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŵĞƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�dŚĞƐĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘��ůĂŶŬ�ƐŚĞĞƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�E,��ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚĚ͘ŽƌŐͬE,�ŝŶƚŚĞ�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘Śƚŵ͘

http://www.nhd.org/NHDintheCurriculum.htm


�ÊÄã�Ýã�Zç½���ÊÊ» ϰϯ

�ŽŶƚĂĐƚ 
EĂƟŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌǇ��ĂǇ 

ϰϱϭϭ�<ŶŽǆ�ZŽĂĚ͕�^ƵŝƚĞ�ϮϬϱ 

�ŽůůĞŐĞ�WĂƌŬ͕�D��ϮϬϳϰϬ

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϯϬϭͿ�ϯϭϰͲϵϳϯϵ 

�ͲŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛŶŚĚ͘ŽƌŐ 

tĞď͗ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚĚ͘ŽƌŐ

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ΞϮϬϭϰ�EĂƟŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌǇ��ĂǇ͕�/ŶĐ͘

DĂǇ�ďĞ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌǇ��ĂǇ͖�ĚƵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ 
ƉƌŽĮƚ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�E,��ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ� 
ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�E,��ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚĚ͘ŽƌŐ͘

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚƐ 

E,��ŝƐ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�:ŽŚŶ�<ƌƵĞĐŬĞďĞƌŐ͕��ŽͲĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĂĸůŝĂƚĞ͕� 
ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĨƵů�ĞĚŝƟŶŐ� 
ŽĨ�ƚŚĞ Contest Rule Book͘

&Žƌ�&ƵƌƚŚĞƌ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ

&KZ�&hZd,�Z�/E&KZD�d/KE

http://www.nhd.org
http://www.nhd.org


<ĞŶŶĞƚŚ��͘��ĞŚƌŝŶŐ 

WĂƚƌŝĐŝĂ��ĞŚƌŝŶŐ

dŚĞ�t�D�ϮϬϬϬ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� 
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƐĞǇ�ĂŶĚ�tŚŝƚŶĞǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ

�ůďĞƌƚ�,͘�^ŵĂůů

E,��tŝƐŚĞƐ�ƚŽ�dŚĂŶŬ�ŝƚƐ�DĂũŽƌ�^ƉŽŶƐŽƌƐ

Proud to be the Official Airline 
of National History Day


